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Le Conseil d'administration s'est réuni en date du 30 mars 2022 sous la présidence de Monsieur Hicham BERRADA SOUNNI
pour examiner l'activité et arréter les comptes consolidés et sociaux au 31 décembre 2021.

Le Groupe Résidences Dar Saada a démontré sa résilience face a une conjoncture économique et
sectorielle difficile
Malgré le contexte économique et sectoriel difficile, le groupe Résidences Dar Saada a pu maintenir son niveau de préventes a 3 000 unités.

Par ailleurs, 'activité a été marquée par une progression du chiffre d'affaires de 26%, un résultat d’exploitation positif de 48 M DH et une
perte nette de 17 M DH. Les ratios bilanciels stables traduisent la bonne assise financiére.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

3 050 unités 48 millions

de dirhams

38%

*dette nette / (fonds propres + dette nette)

-1 7 millions
de dirhams

776 mittions

de dirhams

1 ,3 milliard
de dirhams

@® Maintien du niveau des préventes grace a une politique ciblée sur le produit fini;
® Chiffre d’affaires en augmentation de 26%;

® Ratio d’endettement optimal de 38%;

MAINTIEN DU NIVEAU DES PREVENTES Préventes (en unités)

Grace a sa politiqgue commerciale axée sur le produit fini, le Groupe
Résidences Dar Saada a pu maintenir ses préventes a un niveau satisfaisant.

3001 3050

Ainsi, le nombre d'unités pré-commercialisées courant lexercice 2021
s'établit & 3 050 unités contre 3 001 unités en 2020, soit le méme niveau que 121 1010 .o

2 y ; 831
I'exercice précedent. 540 649 - 683 | ' '
Cette performance démontre la résilience et l'agilité du Groupe face a une . ] . .
Cumula
T2 T3

conjoncture économique et sectorielle difficile. Ainsi, le niveau du chiffre 4 T4 décembre
d'affaires sécurisé s'éleve a 1,3 milliard DH a fin 2021. ; I ! L ! L S |

@ 2020 ® 2021

CHIFFRE D’AFFAIRES ET RENTABILITE EN PROGRESSION

Le Groupe Résidences Dar Saada a réalisé un chiffre d'affaires de 776 M DH
en 2021 contre 618 M DH en 2020, soit une progression de 26%. Ce niveau

Livraisons [en unités) Chiffre d’affaires ([en M DH)

d'activité est réalisé suite a la livraison de 2 244 unités en 2021 contre 1 187 - 776
unités en 2020, et ce malgré le glissement enregistré du calendrier de y 618 \W
production et de livraison provoqué par la pandémie. En effet, les 1187
achévements au titre de l'exercice 2021 n'ont intervenu qu'a la fin du
deuxiéme semestre, et ce pour 2 489 biens dont la livraison se poursuivra .
courant le premier semestre 2022.

2020 2021 2020 2021

Le total des unités en cours de production totalisera prés de 6 500 unités
courant 2022 soit 3 200 unités lancées en production a fin 2021 et des
nouvelles mises en chantier de pres de 3 300 unités courant 2022. Ces

Résultat d'exploitation

Résultat net [en M DH)

derniéres serviront pour les livraisons 2022 et 2023. (en M DH)

Malgreé |'effort commercial consenti, le niveau d'activité réalisé a permis de 2020 2021
dégager un résultat d'exploitation positif de 48 M DH en 2021 contre une 48

perte de 64 M DH en 2020. »020 F ) Y
Ainsi, l'exercice s'est cloturé par la réalisation d'une perte nette de 17 M DH 2021 )

qui nous permet d'approcher L'équilibre contre une perte nette de 135 M DH

en 2020. -135
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UNE BONNE ASSISE FINANCIERE RENFORCEE PAR UNE
MAITRISE DE LENDETTEMENT

Le Groupe Résidences Dar Saada continue de veiller a la maitrise de
l'endettement et lamélioration de son niveau de stock de produits finis.

FONCIER :

Le Groupe dispose d'une réserve fonciére de qualité d'environ 1 077 ha dont
45% est située sur l'axe Casa-Rabat. La réserve fonciére actuelle permet
d'assurer le développement de projets immobhiliers sur le court et moyen
terme.

ENDETTEMENT :

Toujours dans le cadre de la poursuite de maitrise de l'endettement, le
Groupe a procédé au remboursement de 575 M DH de dettes bancaires hors
intéréts. Ainsi, l'endettement global net a fin 2021 s'établit a 2,6 milliards DH
contre 2,85 milliards DH a fin 2020, soit une baisse de 9%. Le gearing net
s'améliore ainsi en passant de 40,1% a 38%.

CREANCES CLIENTS :

Le Groupe poursuit toujours sa politique de maitrise des créances clients
malgré les effets négatifs de la crise sanitaire. Ainsi, le délai moyen de
reglement clients est donc passé de 10,4 mois en 2020 a 9,3 mois en 2021.

PRODUITS FINIS :

Le stock de produits finis est passé de 4 626 unités en 2019, a 3 467 unités
en 2020, puis a 3 710 unités en 2021, soit une augmentation de 7%. Cette
augmentation est expliquée par l'achévement de plusieurs tranches de
projets en 2021, qui contribueront au résultat de 2022,

PERSPECTIVE D'AVENIR

Dans un contexte sectoriel difficile , le groupe Résidences Dar Saada a défini
son nouveau plan de développement axé sur les priorités suivantes :

® Poursuite de la politique de vente sur les produits finis;

e Adaptation de l'offre produit par rapport au marché avec développement
du segment standing supérieur;

e Priorisation des projets a forte valeur ajoutée avec un niveau satisfaisant
des préventes;

e Accélération du développement des projets en Afrique subsaharienne.

REPARTITION DE LA BESERVE FONCIERE
PAR REGION

Région Nord

17%
Région
Casablanca-Rabat
45%
—
Région Sud bAfLiqt{e
s 4 pond
GEARING
40,1%
| 38%
2020 2021
STOCK DE PRODU'ITS FINIS
(EN UNITES)
4626

3710

3467

2019 2020 2021
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| - ETAT DE SITUATION FINANCIERE

En milliers de dirhams En milliers de dirhams

 Actif ! 31/12/21 31/12/20 | PASSIF 31/12/21 [ 31/12/20
Y ;
ECART D'ACQUISITION Capital 1.310,443 1.310.443
Primes d'émission et de fusion 1.107.212 1.107.212
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Réserves 1836342 | 1.970.938
IMMOBILISATIONS CORPORELLES Réserves liées a la variation de juste valeur des instruments financiers -
_ — . +e _
IMMEUBLES DE PLACEMENT st\serves lices auxlavantages au personnel
Résultat de l'exercice (17.059) (135.232]
Préts Long terme - > Ecarts de conversion -
Titres mis en équivalence - - FHRUFRES FAR T GRYU
— ———— . - - Réserves minoritaires 129 114
1res.disponibles a la venie Résultat minoritaire (6] (19)
Autres immobilisations financiéres 2172 3.674 Capitaux propres part des minoritaires 123 95
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2.222 3.724 CAPITAUX PROPRES 4.237.061 4.253.456

Titres Subordonnés a Durée Indéeterminée long terme

Actifs d'impéts différés 30.593 32.950 Obligations convertibles en actions
TOTAL ACTIF NON COURANT 118.856 129.477 Autres dettes a long terme 1.498.182 2.122.229
Stocks et encours rets 4.069.583 4.282.193 Endettement lié a des locations long terme 46.422 55.429
Passifs d'impots différés 8.865 8.970
Créances Clients nets 1 693273 624.366 Provisions pour risques et charges & caractére non courant 22 10
Autres tiers 3.015.873 3.103.732 TOTAL PASSIF NON COURANT 1.553.492 2.186.63%
. 5 e Fournisseurs 472.538 441.617
Creéances sur cessions d'actifs a court terme =
Autres tiers et impot société 583.404 586.332
Préts 3 court terme = Provisions pour risques et charges & caractére courant 230 2.797
Trésorerie et équivalence de trésorerie 291.018 439.994 Dettes financiéres a court terme [y.c location) 999.327 553.643

TOTAL ACTIF COURANT 8.069.747 8.450.286 S 342.552 555.279
ot el TOTAL PASSIF COURANT 2.398.050  2.139.668

Actifs non courant disponible & La vente 3 Passifs relatifs aux actifs non courants disponibles 3 lavente | |

TOTAL ACTIF 8.188.603 8.579.763 [l TOTAL PASSIF 8,183.603 | 9.879.763 |

II- ETAT DU RESULTAT GLOBAL lll- ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

En mulliers de dirhams En milliers de dirhams
Comptes [ 31m2/21 [ 31/12/20 Asaryes R oo

minaritaires

Chiffres d'affaires 776.243 618.169

= Comptes consolidés au 01/01/2020 1.310.443 2.774.153 ] 304.208 132
Autres produits de Uactivité [312.718] [386.178]
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4563.525 231.97 Vaciationnatti-della Juste valeir des 9 o
Achats consommeés et charges externes [337.316] [206.002] instruments financiars
Charges de persannel [74.769) (73.527) tal g Suie | -
'_UTI_R?‘S el__ta_x_e_g 533181 [?3?‘5" otal des produits {charges| comptabilisés
Autres produits et charges d'exploitation 9.398 5.003 directement en capitaux propres 0 o
Dotations nettes aux amaort,et aux provisions [8.437) [12.436] i ! . .
écart de conversion des filiales étrangéres)
CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES [414.942] [296.337) T
b ——————|———— A Z
RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT 48.583 164.366) Affectation du résultat 2019 304.208 (304.208] (12 13 ] [}
Cessions d'actifs = (418} Distribution par la société consolidante 0 ] i}
Charges de restructurations
: P S Reésultat consolide 2020 {135.232) (19} [135,251) [135.232)
Cessions de filiales et participations
Ecarts dacguisition neégatifs Variation de périmétre [l 0 [0} ]}
Autres produits&charges d'exploitation non courants [3.063) 11.332] a i Rl et dorrinockines o 51 51 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 45.520 [76.113]
Résultat financier [65.371) 56.121) Foarte coversion 173) 73 | 7l
Quote-part dans le résultat net des stes mises en équivalence - - Luitres variations 1371 137) 171
RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTERGREES 9.851] [132.235]) )
- — Comptes consolidés au 31/12/2020 1.310,443 3.078,150 ] 1135.2321 4,263,456 4.253.361
Impéts sur les sociétés [5.080] [3.7901
Impaot différe [2.134) 774

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES [17.065] [135.251)
Part dans les resultats des sociétés mises en equivalence

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES {17.065] [135.251) Variation nette de la juste valeur 0 0
Résultat net des activités abandonnees

Comptes consolidés au 01/01/2021 1.310.443 3.078.150 ] 11356.232] 4.250.456 £.253.361

des instruments financiers

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE [17.065] [135.251)
Intéréts minoritaires {&) [19] \Total des produits {charges| comptabilisés (] ]
RESULTAT NET PART DU GROUPE [17.05%) [135.232])
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE [17.045) [135.251)
Autres éléments du résultat global

directement en capitaux propres

|&cart de conversion des filiales étrangeres|

Ecart de conversion \AFfectation du résultat 2020 [135,232] 135,232 e | 19 ] o
Réevaluation des instruments dérivés de couverture 4 T T : T ] T
Réevaluation des actifs financiers disponibles a la vente
Réevaluation des immobilisations Résultat consolidé 512021 117.059) 8] [17.085] | [17.059]
Ecart actuariels sur les regimes a prestations definies

Distribution par la societe consolidante 0 o ]

Variation de périmétre 1341 34 1aj |34]
Quote-part du résultat global des sociétés mises en équivalence, net d'impdt
Effet d'impﬁt Destritiution de dividendes filales part de minaritaires ] n ]
Total des autres éléments du résultat global laprés impat) - - Ecart de conversion 0 il ]
RESULTAT GLOBAL [17.065] [135.251] I ) 0 o &0
dont part du groupe (17.059) | (135232 aechiibelial

dont part des intéréts minoritaires 1&) (191 Comptes consolidés au 31/12/2021 1.310.443 2.943.554 ] 17.059) 4.237.060 4.236.938
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IV - TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DAR |BDO ot resssen

En milliers de dirhams AL KHIBRA Siga scial T —

100, Boubevard Ahdelmoumen 11 uvrnl-e Bu thcun Soisgst g“‘lﬁl. ?:r;l:gl\ Lemiuuni - Quartier Dasts
Casablanci

« Maro = Maroc
Taigphi l?'? 17633709 o4 Tildpha 1213 ???Va!l‘a’.l’“
31/12/21 31/12/20 Variation Tz:r(upu:’ IRasaETN T ::'o;-:".mfzzn 1308
Aux Actbonnaires do |a Socidtd

RESIDENCES DAR SAADA SA
Taur Crystal 3, Quartior Marina Casablanca

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1°* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021
Résultat net des sociétés intégrées 17.065) (135.251) 118.184

Opinion
: 1 : : ¥ Nous avors ellectud Usudit des dtals fimanchers consallsés e Ls sneiéid RESIDENCES DAR SAADA SA =1 de ses Ullales | Gruupe o), qui comiprennent U21at conaotid de ls sfuation
Elimination des charges et produits sans incidence i) 0 1] finaniére au 31 dicemisrn 021, ainsi qu | ftat consalide du résdtat giubal, [tat corvselio das variations des capiaus il e i S o bl s
U'axarcics chos i cette dala, Sinsi que les neles anneees, ¥ Compris un rsumé ses pri fes mathodes comptataes. Ces &ats (mancers consoliés ‘mll FESSOFTr U mantant de
, . o I capitaus progres conacldes de KMAD 4,237,081 gont un defielt coiptable net consoliis de KMAD 17,085, Cab élats orit 214 atréles par s conaril § admisiration L 10 rars 2027
sur la trésorerie ou non liés a 'activité dans un contexte svcjuid e la crisn sanitaire de Capelemie de Cavid- 19, sur La base des sliments dispenibles a ceite date
Naus certitions qua les d1a1s financians consolidds r1¢5 au |'um-ar s grapna ci-dessis, sont néguliers ef sincéres el dopnant dang fous leurs aspects sinificatis, ube image
it ds financigre aud eemibes 2027, Hinsi que de :eﬁ%&l'[mmam‘- fensncite éonsoldée ot de seu flux de (révaferie consalidés pour Vesesticy

2 i clns & cettn dato, @ilx Hormas d Infarmatian 7
Dotations consalidées nettes 243 339 (98] il A LRl
s avins aflictug notre auedit selon e Narmes de [ Pratession nu Mare, Les resparsabilités qui noas imcombent en veriu de ces narmes soat plus smpement decrites dans
{ y - SRELR la saction » Rosponsahbilitan da [awditeur @ U'égard do 'audit des stats financiers consolidine du prosant rapport, Mous sammaes indépandants du groups conformamant aus regies
Variation des impaots différes 2.7252 (781) 3.033 de séantalalie qu: sappiiguent & (audit des y S bl o el e e ol acquitiés des autres responsabilités déantologiquas qi nous meomsent
sl cms rhotes, Nolis aaimirs que tes SIStments prabants que nius avons ablenis som 3uMisants st appeasrits nour Fader hotre apinion £ audik
Ouestions clés d- Taudit
i i, ' A Les questions clis g2 Taudit sant &5 qiAstinas: jui, SeLon netre jugemant prdesssonnel. ont 8 Les plis importantes dans [audit des etats inancers consalidés da 13 période
Plus ou moins Values de cession nettes d 1mp°l 0 [1 6’ 1 6 considérés. Cea questions ont e Trailees dann ke conléxls de notré oudil fes dtars financiers conselités pris dans lsor ensembie =t gux ling dé in formadian de notre opinion sur
coun-ci, gt paUG R EXPriMmans s NG OpINin dETNCho SUr cos QUESLans

Autres impacts sans incidence sur la trésererie 482 135] s s dlite i s Lo uesions Sl c-ABros constlint e eions i d Vot il dosmint e communquiées dans nabe o
— Risgus identifié:
Marge brute d'autofinancement des sociélés intégrées (13.888) [135.743) 121.855 A ;1 ﬂeL:rrEre%ﬁ%c'llllaulwl brutedu siock a'Séve b A 070 millions de dichama soll 50% du letal de l'octll du groupe feontre £ 262 millions de dirhorme, soi S0%-du latal de Usctil
L % b au 3% decombre
En ratsan du moatant Slﬂ'“"CB iF du-stock gt da limportsnce du ugement de s ODirection pour La détsrmingtion de 3 valsur @inventainy, nous sions considérd [évalustion du stack
0 camme U pe IIIILH

Dividendes recus 1] 1] llmll-lm-umunrﬁpumiurhqul

NIIUS AYDAS IS g I!U\llg 186 TraVALT SUAaNnts ¢

L X * rise de Sannalssance du pracesais mis en place par la Diriction dans b cadre de | bvaluation du sioch.

Variation du besoin en fonds de roulement 256,987 271.302 [14.315) do lavaleur bo nette exiimée parla Drection aver des données de marche ol sa somparaison avec L valeyr comiptabli des stacks lns plus significatifs
. | Comparaleon, pas sondane, des prix e wme |.9muh| sur leg actes de venies avad [ag gniles de priy prévisionnetles pour wirifier laur pertinence ;

+ Dtentinn de la confrmation de [s Direction de b palitique s piy sdoptie par i Groups he otntrant es d= pertes necsssitant |a cnstatalion ¢ provislons

5 T = s et ks
Flux net de tresorerie liés a l'activite 243,099 135.559 107,540 e it
J\u} ]I‘d Ecembre .JIZ‘EJ in= LIEﬂI;Eg:]C(EIEI[“ al\‘:;:hrlml e wird :lll nru!lr: w: 91 millipns de IJlrII_;_al 1%, aod 8% du |u|1: de l'actif du groupe Il;nulr- 624 n:-lllmns de :ilrur?‘..ln;}i:;'?-‘ du
tatal do Cactif au- 37 decomare n dépel do Tanckonngtd do collos dpassant un an, la Derection estima-qu'slles ne prisandend pos de risqua de dopraciation sy 3171 L
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS n's danc pés constatd de provisian v sHrants.

Raus avone consedére que la dépreciation des créances clients et un poimnt L! o nudit comple tenu de Cimporignce de ces créances, de leur anciennsté, de ln sensibilifte du
Wrocansia e recouvremant dans fo contexte du ta crine e au Cowd: 17 ot de fimpartance du jugement de |3 Direction pour 1a détermsnation de |a valgar d msntaire,

' — Procédures d'audil mises en @uyre en répanse 3 ce risque;
DINVESTISSEMENT « Franire ConAISSANEE 1 pIOCesSis s &h PLICE Ao Ly DYSction fana 1t cae e cecouvrement dea crinnes

= Exgrmiinar {a hatance Sgéo, analyser les retards de poiomant of discuter #wc |3 Direction kes raisans du retard dans la recouvramant des criances significaties ;
i g . ok - " 2 = hnalyser Févalution #2s crdances anciennes ssgnificatives antre 20200t 2021 ainsi gue  limpac] du recousremeit coastaté |
Acquisitions d'immebilisations, nettes d'impot 6518 9,942 [3.444) iy los isests s pantdrieureminl 14 e decplus ol s iadnces 48 plis daulcatits,
La dirzction et des responsables de La gouvernance a L'é rs consolidés
. . o R . . Lq mre |mn st msr-.lns:nl.‘lu de la oIanarallnn el qje ] lnl'ir seatation fidole a:: i[al: rlr-ach-w's u.onsolul:lé ;'ll:nnlurrrdmwur Ialu; IFAS, ains| n:jle Iduvcfrltrd\n;nru-lw qu'alls considén
camme paut permetie 1o ‘dtaly financiers connolidés exempta o'anomaties significatives, que celles-ci e o L
Cessions d'immobilisations, nettes d'impét 0 16 (16 o etiomacid e T el e b i i el e ey e
dchisnt, fey questions se rappartant b 1 continuité de Lexploitation st i a :1 e lis principe compiatle de continué o sxploiatan. Saul 51 18 direction 5 i Infarlion 0o Nlulml W

Toat . o i . 3 roune ou de ceaser son ackvitéd ou st aucune autre solution réalisle pe sleI!a elle.
Variation d'immobilisations financiéres 1.502 490 1.012 el i P i 6 TR e SUryallier b gru:as.:u'rlrlrmmun fimmciér du growpe
Responsabilitss de Uauditeur 3 U'dgard de Uaudit des $tats fnanciers consalldds.
N — PR Hns objectils 2ant d shtenin Cassirance famonisabli gue s elats nbriciers consolidés aris dans sy snsemble sont skemats o anormalies signiicaioes, gue celies—cl resutient de
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FLUX DE TRESCRERIE LIES AUX OPERATIONS ot metipns en ariyTe des-procédures o audit an ripons i ces Nsques, el rnissons des Sléments probants suffisants ¢ sppropnies paur fander ritee apinidn. L risgue de
fon-dilzction f une ariomale signeficaiiye risaliant dune fraude sil pli= elevd e celul dune snomalie significalive resuitant dune ecreur, cef La froude peut impliquer 1o
falsification, lew omissions. . |os faunses oo I du captrile interns
DE FlNANCEMENT — Neis acquémrs U camprébension des lémeats du contrale intarns M'llllﬂlﬂs pour Uaadit alin de-concevoir e procadures 4 audil SpBroprIEes UK CConstances, el nan dans
I bt d exgirimer une opiman s Felficacilé da contrile inferne du
- Nous apprecions e caraction apprapeis das mathodes :ompl:hlggr retorans ot I coractira raisannable des estinatioas. comptables faites par La direction, de méme quo dos
u‘urma“mvs yatférenles fournies:par calte dermire.
5 — Nous Iitans e cantlusion quant au carstisres ;ppulpue de {utlisatian par a dicection di princine camplabie g toninuité 4 exglailation et selon Les étéments peobants
abienys, guanta [ non d une 0 & dos s doutn imparant uisr |s capacitd du Groupn 3 paursuivrs
- = s n,qkplmlal-or 51 nous coucu..alnd, i \t‘lxlstnl'lcf o o ~mer'ltnae‘ siniticative, nous. snnustienlcuE g attiret [atention des lec Ig.;? w&nntne ralapar' = le= i Lmnl]nns l%m“:
1= b s lianciers ai sujsl de cetls inceriiude ou, sl ces informations ne soat pss sdequates, d'exprimer e apiman modifiee. Nes canclusions Sappuent sur les tlements
Augmentation de capital 0 0 0 ke ey e et it e e il ot ot bl ottt Sl ek
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v = RESUME DES NOTES ANNEXES Le Group!e a opté pour la méth.ode rétrog.pec_tive simpiifié:e sans retraitem}ent des périodes

Note 1 : Normes et principes comptables appliqués et principales options comptables comparatives et a eu recours a des estimations pour deéterminer la duree résiduelle des
. contrats de location ainsi que les taux d'actualisation.

retenues par le Groupe

Les présents états financiers consolidés du Groupe Résidences Dar Saada ont été préparés
conformément aux Normes Internationales d'Informations Financiéres [IAS/IFRS] publiées
par l'International Accounting Standards Board [IASB) et adoptées par 'Union Européenne.
Les premiers comptes publiés sont ceux de larrété semestriel de lUexercice 2017 et  IFRIC 23 clarifie l'application des dispositions d'IAS 12 « Impdts sur le résultat » concernant la
comportent une comparaison avec les comptes annuels de l'exercice 2016, La date de comptabilisation et I'évaluation, lorsqu’une incertitude existe sur le traitement de limp6t sur le

Nouvelle norme IFRIC 23 applicable a partir de janvier 2019

transition aux IAS/IFRS est le 1er janvier 2017. résultat.
Antérieurement, le Groupe Résidences Dar Saada préparait ses états financiers consolidés Jusqu'a fin 2020, RDS estime qu'il n'y a pas d'incertitudes quant aux traitements fiscaux
conformément a Lavis N°5du Conseil National de la Comptabilite. utilisés. Ainsi, le traitement fiscal et les revenus déclarés sont conformes a la réglementation

fiscale en vigueur.

Normes et interprétations applicables au 1 janvier 2018 : P )
Les textes publiés par UIASB qui entrent en vigueur de maniére obligatoire & compter du 1= Premiere adoption des IFRS

janvier 2018 n'ont pas d'incidences sur les comptes consolidés du Groupe. . ) . ) .
Il s’agit des textes suivants IL convient de rappeler les options prises par le groupe dans le cadre de la préparation de son

bilan d'ouverture IFRS au 1* janvier 2017, et ce en vertu de la norme IFRS 1 :
« IFRS 15 Cette nouvelle norme introduit un modéle unique de comptabilisation du revenu - Option du Groupe pour la revue des regroupements d'entreprisesb antérieurs a la date de
pour tous types de contrats, et ce, quel que soit le secteur d'activité. Articulée autour d'un passage aux IFRS, en fonction des données prévisionnelles en vigueur mises a jour a la date de
modeéle en cing étapes clés, elle repose sur un principe général de reconnaissance du  transition conformément aux IFRS
chiffre d'affaires lors du transfert de contréle au client d'un bien ou d'un service, soit en . . i o . o
continu, soit 3 une date donnée. Le revenu est reconnu pour le montant de la contrepartie - Retraitement des immobilisations en non valeurs transférées en immobilisations

attendue en échange des biens et services transférés au client. incorporelles . I .
- Retraitement des immobilisations corporelles en appliquant 'approche par composants

«IFRS 9 La norme établit des nouveaux principes de classification et d'évaluation des actits - Retraitement des impéts différés sur les différences temporelles
et passifs financiers, introduit un nouveau modéle de dépréciation des actifs financiers et de

nouvelles régles relatives aux opérations de cauverture. - Retraitement des cots des emprunts
- Retraitement d'actualisation exigé par les normes IFRS
Normes et interprétations applicables au 1* janvier 2019 : - Retraitement des frais de publicité stockés en charges de l'exercice

Nouvelle norme IFRS 16 applicable a partir de janvier 2016 et adopté par le groupe courant  Presentation des états financiers

l'exercice 2019. . R . i .
Le Groupe Residences Dar Saada a décidé de présenter son état du résultat global par nature.

La norme IFRS 16 3 été publiée en mai 2016, en remplacement de la norme IAS 17 « contrats | e postes de U'état de situation financiére sont présentés suivant la classification actifs
de location », IFRIC 4 "Deéterminer si un accord contient un contrat de location”, SIC 15 courants et non courants, passifs courants et non courants.

"Avantages dans les contrats de location simple”, et SIC 27 "Evaluation de la substance des
transactions impliquant la forme juridigue d'un contrat de location”. Méthodes de Consolidation

La norme IFRS 16 a pour objet de fournir un seul modele de comptabilisation de l'ensemble

des contrats de location. En appliquant ce modele, le locataire est tenu de comptabiliser un Le périmétre de consolidation est déterminé sur la base de la nature du contréle exercé [un
actif sous droit d'utilisation représentant le droit du preneur d'utiliser l'actif et un passif  contréle exclusif, un contréle conjoint ou une influence notable] sur les différentes entités
financier représentant l'abligation du locataire d'effectuer les paiements de location futurs. étrangéres et nationales dont le Groupe détient des participations directes ou indirectes.
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La nature du contréle détermine la méthode de consolidation a savoir : Intégration globale et
mise en equivalence

Les societés dans lesquelles le Groupe Reésidences Dar Saada exerce directement ou
indirectement un contréle exclusif sont consolidées par intégration globale. Celui-ci est
présume pour les sociétés dans lesquelles le Groupe Résidences Dar Saada détient plus de
50% des droits de vote.

Les titres des sociétés dans lesquelles le Groupe Résidences Dar Saada exerce une influence
notable sont consolidés par mise en équivalence. Cette influence est présumée lorsque le
Groupe Résidences Dar Saada detient entre 20 et 50 % des droits de vote.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe Résidences Dar Saada a un contrdle canjoint sont
consolidées par mise en équivalence.

La consolidation est réalisée & partir des comptes annuels des sociétés arrétés au 31
décembre et retraites, s'il y a lieu, en harmonisation avec les principes comptables du Groupe.
Les soldes et toutes les transactions internes significatives sont éliminés dans le cadre de la
préparation des etats financiers consolidés.

Goodwill - Ecart d'acquisition

A l'occasion de la premiére consalidation des filiales et participations du Groupe Résidences
Dar Saada, il est procédé, dans un délai n'excédant pas un an, a I'évaluation de l'ensemble des
éléments identifiables [actifs et passifs) acquis.

Posterieurement a leur affectation, Uensemble des écarts d'evaluation suivent les regles
comptables propres a leur nature.

* Goodwill - Ecart d’acquisition positif

L'écart résiduel éventuel correspondant a U'excédent du colt d'acquisition sur la part du
Groupe Reésidences Dar Saada dans la juste valeur des actifs et des passifs identifiables de
l'entreprise acquise a la date d'acquisition est inscrit a Uactif du bilan sous la rubrique « Ecarts
d'acquisition ».

L'écart d'acquisition provenant de l'acquisition d'une entreprise dans laguelle le Groupe
Résidences Dar Saada exerce une influence notable est inclus dans la valeur comptable de
celle-ci.

Les écarts d'acquisition positifs ne sont pas amortis, conformément a IFRS 3 «
Regroupements d'entreprises ». Ils font lobjet d’'un test de dépréciation dés l'apparition
d'indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. En cas de perte de valeur, la
depreciation constatée au compte de resultat, dans la rubrique dépreciation d'actifs, est
irréversible.

+ Badwill - Ecart d’acquisition négatif

LUécart d'acquisition negatif représente l'excédent de la part du Groupe Résidences Dar
Saada dans la juste valeur des actifs et des passifs identifiables de l'entreprise acquise a la
date d'acquisition.

L'écart d'acquisition négatif est comptabilisé immédiatement au compte de résultat au cours
de la période d'acquisition. Dans la mesure ou tout ou partie de 'écart d'acquisition négatif
correspond a des pertes et dépenses futures attendues a la date d'acquisition, celui-ci est
comptabilisé en produits dans le compte de résultat de 'exercice au cours duguel ces pertes
ou ces dépenses sont générees.

Conformeément aux dispositions de la norme IFRS 1 « Premiere adoption des IFRS » et de la
norme IFRS 3 « Regroupements d'entreprises », le Groupe a retraité les Goodwill relatifs a des
acquisitions intervenues antérieurement a la date de la transition aux normes IFRS.

Conversion des opérations libellées en devises

La monnaie fonctionnelle du Groupe Résidences Dar Saada est le dirham marocain, c'est
également la monnaie de présentation des comptes consolidés du Groupe. Les transactions en
monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur a la date de transaction.
Les transactions réalisées en devises sont converties au taux de change du jour de chacune
des transactions.

Les créances et dettes non monétaires a la date de cléture des comptes sont converties au
cours de change en vigueur a cette date. Les pertes et les gains de change latents qui en
résultent, sont comptabilisés en resultat financier.

Immobilisations

* Immobilisations corporelles

Les immabilisations corporelles sont inscrites dans |'état de la situation financiére consolidée
au colt diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles, en
appliquant l'approche par compesants prévue par IAS 16, Lorsqu'une immobilisation
corporelle comporte des composants significatifs ayant des durées d'utilité différentes,
ceux-ci sont amortis sur leur durée d'utilité, selon le mode linéaire, a compter de leur date de
mise en service.

Dans le cadre de la mise en place de la norme AS 16, le Groupe a revu la liste des composants
des constructions [gros ceuvres, facades, installations techniques, agencements et
aménagements...] et leur durée d'utilité [entre 10 et 70 ans| sur la base d'une matrice établie
en interne. L'application de ces principes a conduit au calcul des amortissements depuis
lorigine en utilisant les nouvelles durées d'utilite.

La catégorie suivante a été retenue pour la mise en ceuvre de l'approche par composants :

= Menuiserie
Exterigure
= Reviternent Facade

Terrassement

Plambari= gt
Sanitaire #1 délection

Etanchéité

Gros muvre

COMPOSANTS
» B plafand incendia
» Amanagemant

Extésiaur

TOTAL TALX CALCULE

DUREE XUTILITE m

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colt amorti.

La base amortissable doit étre diminuée de la valeur résiduelle si cette derniere est
significative.

L'ensemnble des dispositions concernant les immobilisations corporelles est également
appliqgué aux actifs corporels détenus par lintermédiaire d'un contrat de
location-financement.

= Immobilisations incorporelles
Conformeément a la norme IAS 38, « Immobilisations incorporelles », les immobilisations

incarporelles acquises figurent au bilan a leur colt d'acquisition diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles du Groupe Résidences Dar Saada sont a durée de vie définie
et sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent a leur durée
d'utilité prévue.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au cott amorti.

» Colits d’emprunt

Les couts d'emprunt qui sont directement attribuables a l'acquisition, la construction ou la
production d'un actif éligible [qui nécessite un cycle de production ou d'acquisition long), sont
incorpores dans le codt de cet actif. Les autres colts d'emprunt sont comptabilisés en charges
de l'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur colt
de revient et de leur valeur nette de réalisation selon la méthode du colit moyen pondére.

Les principaux composants du stock du Groupe Résidences Dar Saada sont :

*Réserves fonciéres : valorisées au colt d'acquisition qui comprend le prix d'achat des
terrains, les frais accessoires d'achat (droit d'enregistrement, de conservation fonciére...) ainsi
que les dépenses d'études et des travaux de viabilisation et d'équipement [travaux de
lotissement].

»Stocks des constructions en cours : valorisé au colt des terrains et des eguipements ainsi
que les colits des travaux de constructions excluant les frais de publicités. S'agissant des
activités immabilieres, les stocks des travaux en cours sont évalués au colt de production sans
que celui-ci puisse excéder la valeur nette de réalisation.

sStocks des programmes achevés : constructions terminées comprenant U'ensemble des
colts des terrains et des équipements ou de constructions, y compris les charges restant a
payer sur ces programmes qui sont constatées sous forme de dettes provisionnées.

Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs eventuels », les
provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de l'exercice, le Groupe Résidences Dar
Saada a une obligation a U'égard d'un tiers qui résulte d'un fait génerateur passé et dont il est
probable ou certain qu'elle provequera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au mains equivalente attendue de celui-ci.

Cette obligation peut étre d'ordre [égal, réglementaire contractuel ou implicite. Ces provisions
sont estimees selon leur nature en tenant compte des hypotheses les plus probables.

Le Groupe Résidences Dar Saada a procédé a l'analyse de l'ensemble des provisions pour
risques et charges et de leur affectation en fonction des risques inhérents.

Avantages au personnel

Les avantages du personnel comprennent :

sles avantages a court terme : désignant les avantages du personnel qui sont dus
integralement dans les douze mois suivant la fin de la période pendant laguelle les membres
du personnel ont rendu les services correspondants,

=L es avantages a long terme : désignent les avantages qui ne sont pas dus intégralement dans
les douze mois suivant la fin de la période pendant laquelle les membres du personnel ont
rendu les services correspondants.

Au titre de la transition aux normes IAS/IFRS le Groupe Résidences Dar Saada a procédé 3
l'analyse de 'ensemble des avantages donnés au personnel conformément a la norme IAS 19.

Impots différés

Conformement a la norme IAS 12 « Impots sur le resultat » les impots differes sont determinés
sur la base d'une analyse bilancielle, pour les différences tempaorelles identifiées dans les
filiales et les coentreprises du Groupe entre les valeurs dans l'état de la situation financiére
consolidé et les valeurs fiscales des éléements d'actif et du passif.

Les impots différés sont calculés aux taux adoptés ou quasi adoptés en fonction des
juridictions fiscales.

Les ajustements des valeurs comptables des actifs et des passifs resultant de 'adoption par le
Groupe Résidences Dar Saada des normes IAS/IFRS ont donné lieu au calcul d'un impot
différe.

Le montant d'impdts différés est déterminé au niveau de chaque entité fiscale. Les actifs
d'impéts relatifs aux différences temporelles et aux reports déficitaires ne sont comptabilises
que dans la mesure ou il est probable qu'un profit taxable futur déterminé avec suffisamment
de précision sera déegage au niveau de l'entité fiscale.

Conformément a la norme IAS 12, les imp6ts différés ne sont pas actualises.

Les instruments financiers
L'évaluation et la comptabilisation des actifs et des passifs financiers sont définies par la
norme IFRS 9 « Instruments financiers».

Actifs financiers

Deux critéres sont utilisés pour déterminer comment les actifs financiers sont classifiés et
MEesures :

*le business model de 'entité pour la gestion des actifs financiers, et

=les caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de ['actif financier.

Pour un actif financier dans le champ d'IFRS 9, iLy a 3 types de modeles éconamiques :

s ‘objectif du modéle économique est uniquement de détenir des actifs financiers pour
encaisser des flux de trésorerie contractuels : l'actif financier est évalué au colt amorti.

= 'objectif du modele économique est a la fois de détenir des actifs financiers pour encaisser
des flux de trésorerie contractuels et de vendre des actifs financiers : l'actif financier est
evalué a la juste valeur par le biais des autres elements du résultat global.

slLes actifs financiers qui ne sont détenus dans le cadre d'aucun des deux modéles
economigues ci-dessus sont évalués a la juste valeur par le résultat.

Emprunts bancaires
Les emprunts bancaires sous forme de tirages de lignes de credit el découverts bancaires
partant intéréts sont enregistrés pour les montants recus, nets des coflts directs d’émission.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
La trésorerie et équivalents de trésorerie se composent des fonds de caisse et des soldes
bancaires. |ls sont enregistrés a leur juste valeur a chaque date de cléture, Les placements a
echeance inféerieur 3 3 mois sont disponibles a tout moment pour leur montant nominal et le
risque de changement de valeur est négligeable.

Opération de Titrisation
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La titrisation est une technique financiere permettant a un groupe de vendre ses actifs en les
transformant en titres liquides et négociables.

Ala Date de Cession, les Etablissements Initiateurs cédent au Fonds de Placement Collectif en
Titrisation [FPCT| des Actifs Eligibles, en application et sous réserve des stipulations de l'Acte
de Cessjon.

Conformeément & l'article 50 de la Loi 33-06, les Etablissements Initiateurs ou toute personne
morale qui, au sens de l'article 144 de la Loi 17-95 ou toute autre législation similaire
applicable, controle ou est placée sous le controle des Etablissements Initiateurs, n'exercent
pas d’influence sur la gestion de la Société de Gestion.

A compter de la Date de Constitution, le Gestionnaire assurera la gestion administrative,
fiscale et immobiliére des Actifs Transférés au Fonds ainsi que le recouvrement des intéréts [le
recouvrement étant entendu comme la collecte desdits intéréts auprés des Etablissements
Initisteurs], conformément & la Convention de Gestion.

La Titrisation est une technique financiére qui offre plusieurs avantages et opportunités dans
des conditions normales du marché.

A travers lopération de titrisation, la société Residences Dar Saada et ses filiales ont pour
objectifs de :

 Faire face aux besoins de trésorerie ponctuels générés par des variations du besoin en fonds
de roulement en cours d'année ;

* Optimiser leurs colts de financement ;

« Diversifier leurs sources de financement.

Le groupe a initié son premier fonds de titrisation d'actifs en Novembre 2017, portant sur un
montant de 600 milliens de dirhams.

En normes IFRS, le Fonds de Placement Collectif en Titrisation constitue une entité structurée

au sens des dispositions de 'IFRS 10, et a ce titre fait l'objet d'une consolidation.

Les principaux éléments de ce fond sont récapitulés comme suit :

Solde au 31/12/2020
466.282,500 MAD

Nature des actifs Année de création Nominal a Uorigine

100 000 MAD

FT Olympe

Terrains

Calcul du résultat par action
Les régles et methodes comptables du calcul du résultat net par action et du résultat net dilue
par action, sont utilisees conformément a la norme |AS 33, « Résultat par action ».

Autres informations

La notion d'actifs et de passifs courants s’entend pour des actifs et passifs que Uentité s'attend
a pouvoir réaliser ou régler ;

= soit dans le cadre du cycle normal de son exploitation ;

* 50it dans les douze mois suivant la date de cléture.

Note 2 : Périmétre de consolidation

Methode de

Entite Activite consolidation

Pourcentage de controle

Residences Dar Saada Promotion immobiliere 100,00% G
Excellence Immo IV Promaotion immobiliére 99.99% IG
SAKAN COLDDOR Promotion immobiliére 100,00% [¢]
Résidence Dar Saada V Promotion immobiliére 99,88% 1G
Badalona lmmao Promoetion immaobiliére 100,00% 1G
Résidence Dar Saada IV Promation immaobiliere 98.88% G
Saada Cote d'lvoire Promotion immobiliére 100,00% IG
Résidence Dar Saada VIl Promaotion immobiliére 100,00% 1G
FT Olympe Fonds de Placement 100,00% 1G
Collectif en Titrisation [FPCT)

Note 3 : Détail des comptes de situation financiére

I- Immobilisations Incorporelles et Corporelles :
Ce poste est détaillé par catégorie ci-dessous :

'En milliers de Dirhams

Brevet et droits similaires 2.262 2.536
Autres Immaobilisations Incorporelles 4.100 4£.100
S/T Immabhilisations Incoporelles 6.3462 6.636
Terrains - -
Constructions 76.600 82.537
Installations technigues, matériel et outillage 640 738
Mateériel de transport 500 597
Maobilier, matériel de bureau et aménagements 1.840 2.295
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours - -
5/T Immobilisations coporelles 79.480 86166
Total Immobilisations Incoprelles et corporelles nettes 86.041 92,803

La variation en immobilisations corporelles en 2021 se détaille comme suit :

En milliers de Dirhams

Investissements Résidences Dar Saada

Total Investissements en immobilisations corporelies

I1- Stocks :
Ce poste est constitué de :

En milliers de Dirhams [ 2021 | 2020

Réserve fonciére 482,293 L61.924
Produits en cours 2.675.8463 2.806.983
Produits finis 911.426 1.013.285
otal Stocks 4.069.583 4.282.193

1lI- Créances clients par entité :
Les créances clients par entité sont détaillées comme suit :

En milliers de Dirhams [ 2021 ] 2020

Résidences Dar Saada 669670 595.846

Badalona Immo 1.408 3.256

Excellence Immao IV 22.1%90 24.674

Saada Cuote d'lvoire b 590
otal 693.273 624.366
IV- Autres créances courantes :

Les autres créances courantes sont détaillées par catégorie ci-dessous :

En milliers de Dirhams m

Fournisseurs, avances et acomptes 107.975 21.670

Personnel 103 48

Etat débiteurs 391.846 459,437
Autres débiteurs 2.511.338 2.547.929
Comptes de régularisations actif 4.5%0 4,649

otal Autres tiers Actif nets 3.015.873 3.103.732

V- Dettes financiéres :
Les dettes financieres consolidées se présentent comme suit :

En milliers de Dirhams L 2021 I 5y

Emprunts et dettes aupres des etablisserments de credit 524.164 1.178.241 1.702.407 1.879.781
Emprunts et dettes financiéres divers 465723 320.500 786,223 786.783
Dettes de location-financement & IFRS 16 9.437 45,863 55.300 64,737
Concours Bancaires courants et soldes créditeurs de banques 342552 0 342,552 555.279
otal Dettes Financiéres 1.341.878 1,564,604  2.886.482 3.286.580

Vi- Ventilation des Dettes fournisseurs par entité
Les dettes fournisseurs sont détaillées par entité comme suit

En milliers de Dirhams oo | 2020

Residences Dar Saada 425.528 382.945
Badalona Immo 7.238 21.723
Excellence Imma [V 18.752 15.172
Sakan Colodor 9.058 9.973
Résidences Dar Saada IV b6 &7
Résidences Dar Saada V 130 141
SAADA COTE D'IVDIRE 5.752 6017
RDS 7 6.014 5.578

otaux 472,538 441,617

Note 4 : Détail des comptes de U'état du résultat global

I- Chiffres d'affaires
La contribution des sociétés du groupe au chiffre d’affaires consolidé se présente comme
suit :

o mitiersaeDirmams T T a0

______ 746.284
Excellence Immo [V 5.612
SAKAN COLODOR 56 8
Résidence Dar Saada V -

Badalona Immao 28.894

Résidence Dar Saada IV - -

FT Olympe - -

Saada Cote d'lvaire [497) 1.4674

Résidence Dar Saada VI 4 b
otal 780.356 §22.372

(-] Intragroupe et éliminations [4.113] [4.203)
otal Chiffre d'affaires T76.243 618.169

|- Résultat par action

En miliers de Dirhams

Résultat net - Part Groupe -17.05% -135.232
Nombre d'actions retenu 26.208.850 26.208.850
Résultat de base par action [en MADI -0,65 =516
Résultat dilué par action -0,65 -5,146

IlI- Dividendes

En milliers de Dirhams Décision de distribution 2021 Décision de distribution 2020

Nombre d'actions 26.208.850 26.208.850
Dividendes [en MAD] 0,00 0.00

otal Dividendes 0 0
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En dirhams

ACTIF SOCIAL

Amortisse
et Pr
21.433.893,49
. boa G
21.433.893,49 1.758.246,04
0.00 0.00
5.308.8565.03 h.361.560,68

"IMMOBILISATIONS EN NON YALEURS [A)
* Frais préliminaires
* Charges a repartir sur pi IS Exercices
* Primes de remboursement des obligations.
OBILISATIONS INCORPORELLES (B

23.192.139,53
000
73.192.139,53
0,00
11.670.625,71

En dirhams
Exarcice Exercice Précedent
PASS'F SOC'AL au 31 decembre 2021 31 Decembre
CAPITAUX PROPRES
* Capital social 1.310.442.500,00 1.310.442.500,00

* Capital souscrit non apels
- Prinl'le d'émizsion, de_fu_siun. d'apport

1.139.413.865,28 1.139.413.865,28

o bilisation en recherche et développement 0.00 0,00 0,00 4,00 * Ecarls de reevaluation 0.00 0,00
ol * Brevets, marques, droits et valeurs similaires. 7.570.625,71 5,308.845.03 2.261.560,68 249363031 R Réserve lagale 131.044.250,00 131.044:250,00
onds commercial 4.100.000,00 0,00 £,100.000,00 4,100.000,00] | B

0,00
34.326.796,42

0.00
28.345.185,18

utres immaobilisations incorporetles

0,00
|MMOBILISATIONS CORPORELLES [C]

5.981.611,24

0,00
7.738.054,786

404.614.776,30
1.494.827 833,47

4D4614,776,30
1.566.431.551 49

N Aultres réserves
PN FReport & nouveau (2]

N

O

* Terrains 0.00 0.00 0,00 0.00 * Resultal nets en instance d'affectation (2} 0,00 _Doo
* Constructions 18,655.536,62 1506432532 3,591.211,30 Lyar.09950 " Résultat et de lexercice (2] -43.396.711,98 61.603.718,22
¥} !nstaliations techniques, matériel et outillage 1.710.28534  1.115.474.61 594.810,73 699.739.59  PWY Total des capilaux propres [A] 4.498.550.231,29 4.541.946.943,27
* Matériel transpart 138.572,55 1111239 27.548,64 KEALLRTINN - CAPITAUX PROPRES ASSIMILES [B] 0,00 0,00
h MOI]I[IE.T. rnate.r.iel de bureau et aménagemeants 13.822.300.91 12.054,2561,34 1.7468.040,57 221202883 W¥. ¢, puention dinvestissement 0.00 0,00
* Autres immabil corparellas 0,00 0,00 0,00 - - - -
W * Immabilisations carporelles en cours 0,00 0,00 ¥ Provisions téglemiantéss 0.0 0.00
S IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 298.994.282,11 292.494.632,60 il ¢ DETTES DE FINANCEMENT 1) 1.834.725.957,42 1.995.821.665.11
* Préts imm = 000 I 0,00 =} * Emprunts obligataires 320.500.000,00 320.500.000,00
* Autres créances financigres 18.58%.350,07 0,00 18.589.360,07 Wl * Autres dettes de financement 1.514.224 957 42 1.675.321.665,11
* Titres de participation 280.404.922,04 280,404.922,04 272,404,922, 04) A PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 0,00 0,00
* Autres titres immabilisés 0,00 0,00 100 (.
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF [E] |3 * Provisions pour nisgues 0,00 0,00
* Diminution das eréances immobi ? * Provisions pour charges 0,00 0,00
A ion dettes fina 0,00 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF {E] 0,00 0,00
643, K ;| ,222.991,62 * Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00
STSCKE; lﬂd 2.783.1 13'”3‘3@ o0 27831 ]3'873';3 3.051.1 62-“2333 * Diminution des dettes de financemant 0,00 0,00
* Marchandises . ) \ i
* Matibres at fournitures, consommables 408.958.115,27 000 0895811527 58940070854 [EECleudiadinid] AL B
M- Praduits en cours 1.435,045,753,48 000 1435.045953,48  1532,95]1 047,02 DETTES BU EASHIEGHEULANE Fl IS4 6433 A5 SaN ST
ol * produits intermediaires et produits résiduet a.00 0,00 0,00 0,00 * Fournisseurs et comptes rattachés 462 827436 83 41B.536.546,52
* Produils finis 73%.109.801,43 0.00 739,109.80143  528,810.547,87) f\ * Clients créditeurs, avances et acomptes 121.651.237,16 141.931.936,01
B Foion opimirn vourcab ot sy 0530737034 T isananss  maaen e i e
* Fournis, débiteurs, svances et acompies 4 i i .307.370, 26194, SH =
Wl* Clients et camptes rattachés 69 908 505,47 000 669.908.505,67  596.084.131,13 [ Org soriaux 13.171.652,24 5.685.652,04
* Personnel 103.167.35 0,00 103.187,35 wreop [l ER SI0-290.65%, 7% 307364, /05,67
* Etat 299.856.322,33 0,00 29985632233 26747442577 [ Comptes d'associés 43.722,01 43.722,01
* Comptes d'associes 0.00 0,00 0,00 0.00 1. * Autres créanciers 30.060.120,15 £3:205.146,15
B Cormers e eguirsatonAait o e TR T T T
omptes de régulansation-Acti 302,434, L 02,434, J40.804, U
T JITRES \"M.EURDE PLACEMENT [ HI 0.00 0,00 0,00 0,00 L AUTRES PROVISIONS POUR RISQOUES ET CHAR_GES 6] 203,914,546 4460.914,56
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF [1] o.00ll A ECARTS DE CONVERSION-PASSIF [Elements circulants] [Hi 0,00 0,00
. [Eléments circulants) 0,00 0,00 p.00 0.00 [I! Total Il [F+G+H] 973.613.557,74 946.086.515,586
TOTAL Il [ F+G+H+11 7.063.126.338,55 0,00 7.063.126.338,556 7.234.362.921,28 TRESORERIE-PASSIF 340.973.200,25 £31.902.286,21

T JRESORERIE-ACTIF

:8* Chégues et valeurs a encaisser
E * Ban TG et CTP

Fl* Caisse, Régie d'avances et accreditifs

R _TOTAL Il

271.441.908 08
253.8164.625,12
17.505.891,73
11539123
271.441.508,08
7.702.751.890,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
55.087.943,70

271.441.908,08
25381662512
17.505.891,73

348.171.497,27
313.482.217,30
54,565,842,10
103,437 87
271.441.908,08  368.171.697,27
7.647.663.946,70 7.915.757.410,15)

LTOTAL GENERAL 1+1i+11I

En dirhams
COMPTE
DE PRODUITS ET CHARGES

PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises |en L'stat]
* Venles de biens et services produits
* Variation de stocks de produits [1]
* Immibilisations produi Ventreprss pour elle-méme
- d'exp
* Autres produits d'
* Reprises d'expl
Total |
CHARGES D'EXPLOITATION
* Achats revendus(2| de marchandises
* Achals consormimés{7 de matibres et fourmilures et travau,
* Autres charges externes
* Impats et laxes
* Charges de personnel
* Autres charges dexploilation
* Dotations o' exploitation
Total Il
RESULTAT D'EXPLOITATION [I-11]
PRODUITS FINANCIERS
Wl * Produits des titres de partic. et autres titres immobilisés
* Gains de change
* Interéts et autres produits financiers
* Reprises financier : transfert charges

0.00
T46.283.8561,88
-354.250.322.94
0,00

0,60°
0.00
735.345.84
392.768.884,78

0,00
766.783.841,88
354,250,322, %
0,00

0,00
0.00
735.345 84
392.768.884,78

Transfert de charges

0,00
224.910.639,00
75.488.396,05
2.568.542,56
73.293.268.90
0,00
7.784.2946,32
384.045.142,83

0,00

0,00
591,545,57
292.547,80
8.342,15
0,00

0,00
892.430,52

0,00
224.910.639,00
76.079.943,62
2.861.085,36
73.301.611,05
0,00
7.784.296,32
384.937.573,35
7.831.311,43

£2.114.772,62
9.073.276,99

71.1567.039, 45
0,00

9.156.324,83
262.707.683,74

0,00
20.208.37
876,497,460
B6.548.759,42
B87.445.665,37

0,00
20.208,37
876,697,640

86 548.759,42
87,445.665,39

179,995 000,00
14.977,22
16.513.121,83
90.263.741,97

CHARGES FINANCIERES
Wl * Charges d'interéts
* Perfes de change
* Autres charges financiéres
finaciéres

134.429.280,38
0.00
0,00
0,00
134.429.280,38

134,429.280,38
0,00

0,00

0,00

RESULTAT FINANCIER [IV-V]
RESULTAT COURANT (111+V1)
PRODUITS NON COURANTS
* Produits des cessions d'immobilisations
* Subventions d'equilibre
* Reprises sur subventions d'investissement
* Autres produits non courants
* Reprises nen courantes | transferts de charges
Total VIII
CHARGES NON COURANTES
8l * Valeurs neties d amortisserments des immabdisations cédées
* Subwventions accordees
* Autres charges non courantes
* Dotations ron courantes aux amortisserments ef sux provsions

0.00
0.00
0,00
1.265.501,60
0,00
1.265.501,60

0.00
0,00
96,224,866
0,00
96.224,66

0,00
0,00
136172626
0,00
1.361,726,26

38.036,04
0,00

0.00
0.00
3.782.174,98
0.00
3.782.194,98

0,00
0,00
35.503,70
0.00
35.503,70

0.00
0,00
3.817.698,68
0,00

RESULTAT NET [PRODUITS - CHARGES]

11 Warinlinn e stocks’alotk Tial - stock initinl ; sugrmentalson i) | dimiion 1]

2l Achats revenibul cu eorsommps | achals -vatistion de siocks

* Crédits d'escompte 0,00

5 Crédits de trésorerie 304.000.000,00 38E.000,000,00
* Banques (soldes créditeurs| 34,773.200,25 43.902.286,21
Total Il 340.773.200,25 431.902.286,21

TOTAL GENERAL l+l1+11l 7.647.663.946,70 7.915.757.410,15

En dirhams

ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES

Exercice

annan

Exercice Précedent

DE GESTION (E.S.G)

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS [T.ER]

. Vente de marchandises [en |'état]
. Achats revendues de marchandises
MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT

PRODUCTION DE L'EXERCICE : [3+44+5])

. Ventes de biens et services produits

. Vanation de stocks de produits

. Immaobilisation produite par U'entreprise pour elle-méme
CONSOMMATION DE L'EXERCICE : [5+7]

- Achats consommés de matiéres et fournitures

Autres charges exlernes

392.033.538,94
745.283.861,88
356.250.322.94

a1 A62,
-426.522.590.24

300.990.580,62
224910.629.00
76.079.741,62

173.321.062,47
111.206.269,.85
62.114.772,62

VALEUR AJOUTEE : [1+11-11l] 91.042,958,32 18.020.830,06
. Subventions d'exploitation

- Impats et taxes 2.861.085.34 9.073.274,9%
. Charges de personnel 73.301,611,05 71.157.03%,45

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION |EBE
ou

INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION [IBE]
. Autres produits d'exploitation
- Autros charges d'exploitation
. Reprises d'exploitation, transfarts de charges
. Dotations d'explaoitation

RESULTAT D'EXPLOITATION [+ ou -]
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT [+ ou -|
RESULTAT NON COURANT

. Impats sur les resultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE [+ ou -)

14.880.261,91

-62.209.484,38

735.345,84
7.784.2956.32
7.831.311,43
~46.983.614,99
-39.152.303,56
-2.455.972,42
1.788.436,00
=43.3956.711,98

3.085.076,76
9.156.326,83
~58.300.734,45
145.194.778,02
76.894.043,57
-11.531.590,35
3.758.735,00
£1.603.718,22

En dirhams

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Exercice
Nz

( C.A.F ) - AUTOFINANCEMENT

. Resultat net de U'exercice :

1 . -Bénefice + 61.603.718.22
. -Perte- -£3,396.711,98

2 . Dotations d'explaitatian (1] 7.285.950,48 B.977.326 83

3 . Dotations financigres (1]

& . Dotations non courantes (1]

5 . Reprise d'exploitation (2]

é . Reprise financiéres (2|

7 . Reprise non courantes (2]

8 16.000,00

9 331.847,08
=36.110.761,50 70.896.912,13

10

1] & Vedusion dew deoits rlatives sax actifs ef passifs circulants et i la trésoerie
1214 Vestumsan deg s dus actifs ot passds circudants ot 3 |3 rdsarrie

13

Prisas Bt subwntinns




ESPACES
SAADA

LE CRIT 4

AENT DE

e

GROUPE RESIDENCES DAR SAADA S.A

Communication financiere annuelle
au 31 Decembre 2021

TABLEAU DE FINANCEMENT
I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice

6.333.277.188.71
313.095.700,07
6.020.181.488,64
7.063.126,338,55
$73.613.557,74
6.089.512.780,81
-69.331.292,17

En dirhams

Variations A-B

204,491,419,67

Exercice
précedent
B

. Financement Permanent
. Moins Actif immaobilisé

=FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL [1-2] [A}
- Actif circulant
~Moins Passif circulant
=BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL [4-5] [B]
TRESORERIE NETTE [ACTIF - PASSIFI=A-B

6.537.768.608,38
313.222.991,62
6.224.545.616,76
7.234,362.921,24
946,084.515,56
6.288.2746.405,70
-63.730.788,94

127.291,55
204.364.128,12

171.236,582,71

27.627.062,18

198,763,624,89

5,600,503,23

TABLEAU DES PROVISIONS

debut

exerciee |DEXPLOTATION [FINANCIERES

Endirhams

NATURE REPRISE | Montant

i enercice

2 I)ruu-smns. ri-glzmgnle-a

&, Proveslans pout depriclation de -}
Vactif circulant [hare trésarerie|

5. Autres pour risguas &t charges| 440 514,58

&, Pravesians pour depreciation des -

SﬂUS TOTAL i8]

bl 'll-t B6  A9EIL584 735345 B4

En dirhams

TABLEAU DES CREANCES

L EMBLDIS ET RESSOURCES o diiarn
Montants roprésonte:
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT i s RVTHL. ) s par des sitats
Plus d'un an | Malns d'un an
EMPLOIS RESOURCE EMPLOIS RESOURCES 113 ‘:"F 'NDWL'” 10.587 :mun
fuiires ¢rdances Inancaes
I, RESSOURCES S'TABLES DE L EJ’.ERC[CE IFLUX] j | :m.ss:.m.u JRTEIGE I B 44137101 BLSDSRZERTE - VRVIROZI AL
.lI.ITDFtNMiCEHENT A1 -36 110.761,50 Ayances et acomptes TR A0 TAS VS
U b}u 9?6 ‘?12 13 E:!B.‘J !llmmnleavillud‘!él
. —a e reananal
Distributions de bénéfices Etal . X :I Fral T IY)
- Comples dassncien — o
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B8] 1.500.350,4% 1.166.000,00 iiiris ORI PR TN BT RSN | TAFTS | GBS T S0
bil mcurpnnelles 502.000.00 “Camptes dn rig kit pr N [ R N T T 0| i

- Cesslons d'jm
- Cesslons d'im

16.000,00

Récuparalmns sur créances immabitisées 1.500.360,49 548.000,00
Augrmentat
Subventions d investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT [D

333.928.382,36 500.406.271,47)

En dirhams

TABLEAU DES DETTES

AUTRES ANALYSES
Mantants
TEprEsantas
par des sffets

ANALYSE PAR ECHEANCE

DETTES TOTAL Plus d'un an

a2 e m———
DE FINANCEMENT 1 I:h.'ﬂl §57 42 V&0.436. ﬂ u

Emprunts aibgataires ; | IBTALOOIGD] 15 TR
Autres detles de likancement 41,050 015,62
an I - RESSOURCES STABLES [A+B+C4D) T
Clentseréieurs. vences ef scompies AT M S
ACQLIISITECIN & AUGMENTAT. D'IMMOB, [E) 8.659.009,42 11.151.814,84 Parsannel 11.965: 187,43
. Acauisition d'immaobilisations incarporelles —g,rr"mm S :Eo ;:: ﬁé-ﬁ
. Acquisition dimme carporelles 859.009 .42 1.023.814,B4 Comples d aseocies EFPT) aizan e
_Acquisitich d'immobil financieres 8.000.000,00 10.010.000,00 e gg:ﬁ . : £ =
Augmentation des créances immobilisées 118.000,00
REMBOURS. DES CAPITAUX PROPRES [F] TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES ET RECUES Er Bt
REMBOURS. DES DETTES DE FINANCEMENT [G] 495.023.090,05 O T 3

7IERS CREDITE
{ NATURE 1] ol T k)
ET TIERS DEBITEU UVERT ” ! BJET (21 131

AR LA SURETE
Siretes dannées ‘130] %.?Inn?@ﬂ"f&% sz
= I:r-!-mzsalln profmation (i X sl “ Atrep (1
Immiohilizre jz’siwuiﬂ%.%’ 1 uZlE n'\n:e i prE d:qlne 1 '1?.1 730 21?%'
A} i omnée au prolt denlren
00 W 963, 1 uv
K] 1
0%
i
INFLUENCE DES DEROGATIONS X
LE PATRIMOINE, LA SITUATION '%
FINANCIERE ET LES RESULTA .a
N ; 100 1if d'entreg
|. Déragation aux printipes ] ‘doanie au preflf deatrepr)
comptables fandamentaux ‘ 00 nania au profit o antre
AL 4 o B4l profit d gntrepr
I|. Dérogation aux méthodes C ‘ % DRI : ureld donie su ool enlrgriae
o \ al Strates rogues “UNEANT —REBAT ; i
G |yt 2, g - i hnn:uw-n-l
IIl. Diérogation aux régles L r ‘ﬂ:ﬂp_. it o s i s s

d el de pi
des dtats de synihbse

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Endirhams

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR
LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIEREET L

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANG

* Changements affectant les
méthodes d'évaluation

* Changements affectant les
regles de prasentation

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

En dirhams

MONTANT
NATURE

ur plisi, exercices
Primes da rembourssament abligations
|MMOBILISATIONS INCORPORELLES
tmmughitisation on recharche of
Brevels, margues, droits el valsurs similaires 7E70425,71
Fondn . 104.000,00
Autras immuobilisations incarporetiss
IMMEEILISATIONS CORPORELLES
Terrains

45900943 14.153,38

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS
OPERATIONS DE CREDIT BAIL En dirhams

Avals el cautions 235.000.006,00 ?35 000.000.00
_. Engagements en matiére de pensions de retraites et ehligations similaires ~
_Autres engagements donnés 218. 725 000,01 £18.725.000,01

TOTAL {1] 453.725.000, 453,725.000,01

1) Dont engagements a L'égard d'entreprises Liées 25, ouu 000,00 '235.000.000,00

T3448T8TE TP TB&FIILEE, 1 1

T34481675,99

IBDO s

ﬂq Buree Casabilanc

1 Mnue E i K.m.:m Souissi 23, i Brahim Lemloun - Quar!l:r Gasis
IN?I'I Rahat 20410 - Gazablanca - Mara
Teléphone - + 213 J37 43 3702 406 Toldphane -+ 212 6 22 HJ3UIi.I’|5
Télgcope 4+ F1253T 633711 Télbcopie .+ 21252229 3305

TBLFT36T5,11

DAR
AL KHIBRA

101, Bowlevard Abdeimournen
Csablinui

o La Sociéls RESIDENT 54
rcur Crystal 3, Quariier Marina Casablancs

Rapport Géneral des commissaires sux comptes
Exercice du 1* janvier 2021 au 31 décembre 2021
AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

wttiin s maliens [ETHL]
4 714,58 MAD Cui i ol aelinivi btz i 30 M

[T
1113 iz dies i

T o ot flana eus laurs
& pairimame g1 La apcis RESOGNCES QAR BAANASA nu 11 iécamibre 2127, conipmbmant au e

G T A A T AT st A AT
e an et 1) e

Constriclions

| @maavasd

iques, materet-at outillage 87
r|=l e ir anspnrr ECEY {ELR 5}2 "5
managamants divers & 458 57,06 111.547,13 [ XILRACRE
i
Pmmpbilm-:tlun'& carporalles on cours
~Madriel informetigue B9G22 | TATAS EE TETT 3BT TE

TOTAL GENERAL 495,72

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

457.009,42 49.189.3

6.805,190,1

En dirhams

Cumul début Dotation Amortissement Cumul
NATURE exercice 1 de lexercice 2 Immabilisation d'amaortissement
exercice 4= 1+2
Frais

Charges a repariv sor plutl. exercices 23,600 855,68 AA38A27,9] & 805.190,10 E1.431 89349

= i Marac. i it
v, -.....\ ammws

tmbant = ueeh iy
sk
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W et aa
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